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devie soutenables. Il estencore plus

ardu de créer des chemins collectifs
pour engager ces transformations a
grande échelle. Une difficulté essentiel-
le provient de la nature particuliére des
problémes & aborder : ils relévent de
I'inconnu, quidiffére del'incertain puis-
quilnesagitpasdoptimiser desrisques
déja cartographiés. Les grandes transi-
tions nous obligenta créer des opportu-
nités nouvelles, hors des paradigmes
anciens concernant la temporalité, la
valeur et le collectif.

La pandémie de Covid en a fourni un
exemple avec la mise en ceuvre d'une
campagne de vaccination mondiale en
quelques mois, mobilisant une techno-
logie de rupture, 'ARN messager, com-
binéeala puissance des plateformes nu-
meériques pour la validation clinique
accéléreée, I'industrialisation etlalogisti-
que. Autre exemple :le secteur automo-
bile devient avec une rapidité déconcer-
tante une filiere de mobilité électrique,
supposant une nouvelle hybridation
aveclesinfrastructures, les territoires et
leslogiciels.

Tout comme les révolutions indus-
trielles du taylorisme et du fordisme se
sont construites sur une révolution ma-
nagériale, le dépassement du régime
« production-consommation-destruc-
tion » appelle la réinvention du modele
d'innovation, invalidant la « destruc-
tion créatrice » de Joseph Schumpeter.
Il s'agit désormais d'une « création pré-
servatrice », une métamorphose.

Longtemps le manager a été assimilé
audeécideur :il devaittrancher dans des
dilemmes sacrificiels. Emploi contre
biodiversité, paix sociale contre envi-
ronnement, mobilité pour tous contre
motorisations décarbonées... Méme les

I lesttresardu d’imaginer des modes

Pour des managers
capables de gérer
danslinconnu

nouvelles approches telles que I'inno-
vation ouverte, le design thinking, les
preuves de concept ou les méthodes
agiles tendent souvent a confondre I'in-
connu avec l'incertain.

Les écoles de management se focali-
sent généralement sur les méthodes de
résolution de problemes ou la gestion
des risques. Or les sciences de gestion
ont construit de premiers résultats ex-
trémement prometteurs (en particulier
autour de la théorie C-K) pour décrire
les conditions d'une rationalité a la fois
créatrice et préservatrice. Le succes du
Mittelstand allemand en fournit un
exemple, reposantsurla capacité a faire
des paris pour la génération d’apres.

Les écoles de
management se
focalisent généralement
sur les méthodes de
résolution de problémes
ou la gestion des risques.

Danslesannées 2000, le slogan « Ma-
nagingasdesigning »a conduita surva-
loriser le talent individuel. Or les transi-
tions actuelles impactent et engagent
collectivementles citoyens, les patients,
les travailleurs, les entrepreneurs...
Tous ces acteurs deviennent aujour-
d’hui coconcepteurs. Au XXI¢ siecle, le
manager catalyse leur action en s’ap-
puyant sur les univers virtuels et I'éco-
nomie de la connaissance. Un nouveau
rapport au temps est possible, a travers
I’élaboration de scénarios futurs. En
combinant modélisation, simulation,
science des données et IA générative, le
virtuel offre de nouveaux espaces d'ex-

ploration collective, croisant sciences,
industrie et imaginaires.

Tl y a environ cent ans, émergeait en
Europele mouvement du Bauhaus, réu-
nissant théoriciens du design et prati-
ciens de la conception, maitres de la for-
me et maitres de la matiere. Aujour-
d’hui, nous jugeons nécessaire de faire
émerger des Bauhaus du XXI¢ siecle
pour explorer nos inconnus : écologie,
santé, mobilité, matériaux, énergie,
souveraineté industrielle, espacesinfor-
mationnels... des Bauhaus capable de
mobiliser des réseaux européens d'uni-
versités, d'entreprises et d'institutions
publiques, avec une vocation mondiale,
en réponse aux défis planétaires.

Le Bauhaus des transitions de Mines
Paris-PSL, inauguré le 13 mars, appro-
fondira la science du management
conceptif, sappuyant sur la théorie du
design et des patrimoines de création
pour développer de nouvelles formes
d’action collective générative, résiliente
et responsable. A terme, une « Ecole
européenne du management dans l'in-
connu » permettra de renouveler en
profondeur la culture managériale au
sein des entreprises et des organisa-
tions publiques, en mobilisant un spec-
tre large de sciences, incluant les scien-
ces humaines, et I'expérimentation
concrete sur des projets a impact.
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